WAS KOSTET WACHSTUM?
Ein Planungsmodell fur Stadte und Gemeinden.

Gemeindeforum Kanton Ziirich 2014
18. November 2014

Matthias Thoma

Ernst Basler + Partner, Raum- und Standortentwicklung




Kostet Wachstum?

Der Preis des Wachstums

Die Stadt Winterthur muss das grosste Sparpaket ihrer Geschichte schniiren, um den Haushalt um
55 Millionen zu entlasten. Ohne Hilfe des Kantons wird sie das nicht schaffen.
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Die Stadt Winterthur muss das grosste Sparpaket ihrer Geschichte schniiren: Das Stadthaus in

Winterthur (Symbolbild). Bild: Keystone Quelle: Tagesanzeiger, 27.03.2013
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Warum mussen wir uns in der Raum- und
Standortentwicklung um die 6ffentlichen
Finanzen kiimmern?




Zusammenhange in der Standortentwicklung

Standortwettbewerb

Finanzplanung der
offentlichen Hand

Raum- und
Siedlungsentwicklung
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- ... Ernst Basler+Partner

Einzelentscheidungen beeinflussen den
kommunalen Finanzhaushalt

«Am Ende muss
flir uns das
Gesamtpaket
stimmen»

«Leben in der
Grossstadt ware
flr uns nicht
infrage
gekommen»

Quelle: Ernst Basler + Partner (2009): Raumentwicklung Schweiz 2025 — Ein Blick in unsere Zukunft
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Siedlungsentwicklung:
Einnahmen und Ausgaben

-

Einmalig soziale Infrastruktur Anschlussgebuhren,
technische Infrastruktur Grundstlicksgewinn-
steuern
Laufend Verwaltung, Einkommens- und
Bildung, Vermdgenssteuern,
Unterhaltskosten der Unternehmenssteuern,

Infrastruktur Baurechtszinsen
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« sprunghafter Anstieg
« typisch fur Infrastruktur

Ernst Basler+Partner

Kosten flr Abwasserreinigung

Kosten fur
Abwasser-
reinigung

Kosten pro
Einwohner

Einwohner

Kosten pro Einwohner

Einwohner
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Bedurfnis nach evidenzbasierter Planung

Siedlungsentwicklung ist flir die Gemeindeentwicklung
nicht in jedem Fall positiv
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Gebietsentwicklungsmodell
Gebietsentwicklung
Flachen >
Einwohner/Arbeitsplatze

Infrastrukturbedarf
- technische Infrastruktur
soziale Infrastruktur

Y g
Resultate

_______________________________________________________

Finanzhaushalt i
- Investitionskosten —>
Folgeaufwand/-ertrag i




Flachen, Dichten, Nutzungen, Segmente
Ausgaben fur Infrastruktur/Bildung/Soziales

Annahmen variieren

Gemeinderat / Gemeindeverwaltung

Beurteilung im
Fachpersonen

Dialog

Nachvollziehbare Entscheidungsfindung

Entscheidung
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Ernst Basler+Partner
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Beispiel Gotzenwil Winterthur: Fragen

* Welche Flache soll zuerst entwickelt werden?
« Wie beeinflussen unterschiedliche Dichten das Ergebnis?
* In welcher Etappe wird eine Schule notwendig?

 |Ist die Entwicklung finanziell wiinschenswert?
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Einmalige Kosten Einmalige Einnahmen
 Trolleybuslinie * Grundstulcksverkaufe

* 1.5 km Strasse « Grundstlcksgewinnsteuern
* Schule
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ef/Trolleybus_Winterthur.jpg
//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/26/Sewer_Plant.jpg

Wiederkehrende Wiederkehrende
Ausgaben Einnahmen

« Verwaltung « Einkommenssteuern

* Schule * Vermdgenssteuern

« Soziale Aufwendungen * Unternehmenssteuern
 Unterhalt Strasse und OV * Baurechtszinseinnahmen
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Gotzenwil Winterthur:
Entwicklungsetappen

MITTELFLUSSRECHNUNG
|




Gotzenwil Winterthur:
Einnahmen und Ausgaben (2040)
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B Steuern einmalig m wiederkehrende Steuern = Finanzausgleich

m Allgemeine Verwaltung m Bildung B Soziale Unterstitzung

m Verkehr m Abschreibungen
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Gotzenwil Winterthur:
Einwohner, Arbeitsplatze und Kapitalwerte

Einwohner/ o
itspla = Einwohner = Arbeitsplatze eNPV @ Investitionen Mio. CHF
Arbeitsplatze
3000 €0
2500 - 50
o a0
2000 +
- 30
1500 -
- 20
1000 -
- 10
500 - P
0 - -10

hohe Dichte tiefe Dichte keine Schule reduzierte Flache tiefere Steuern
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~ . . Ernst Basler+Partner

Auch Innenentwicklung kostet die Gemeinde...
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Ernst Basler+Partner

Wachstum ist nicht in jedem Fall positiv fir den Haushalt
Modell zur Versachlichung — Szenarien zur Optimierung

. Infrastruktur nutzen, Sprungfixkosten vermeiden

Keine “Tiefpreisstrategie” fahren — sinnvolle
Investitonen schaffen Werte und fihren zu Einnahmen

. Wachstumsgeschwindigkeit ist entscheidend
flr Risiken

. Finanzielle Beurteilung der Siedlungsentwicklung ist
wichtig, aber nicht die einzige Entscheidungsgrundlage



Erfahrungsaustausch zum Thema Innenentwicklung 0000000 0T
Dienstag, 20. Januar 2015

INNENENTWICKLUNG KONKRET

Strategien und Werkzeuge fur Stadte und Gemeinden

VL %




. Ernst Basler+ Partner

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Matthias Thoma

Ernst Basler + Partner AG
Muhlebachstrasse 11
8032 Zurich

+41 44 395 16 16
matthias.thoma@ebp.ch

Mehr unter:
www.ebp.ch
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